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�	������2������-������������������

%������������������������������������������������ �������� ����������������������������������	�

I���	�� ����	�������
���� ������) ������������������	�� ��������������	��5����	�����������

������ ��
�� �������������� ����2��$�B�?#$�(��������������
���� ����	�	�������
������� ���	����

���������������������� ����� ��&����	������������	������� ���	��5�������%���������
���$�(�����

��&����������������������������������������	�������������) ��	�	�������������������������������

������ ����$�/�������������) �����������	� ��������� �����������%����������������������) �������

�����������+,+������� �����������������	����������������%��������� ��
�� ����������� ������������

����� $I$�

'� ��������+��� ����

�����'������	�� �6�������������������������� ����������� ����������������������
���� ��
�� ���$�

��������� �������������������� ���������������	�������� ��������������������������������� �$�����

1�������� ����2�������������������
������	�����	����������&����
������) �������������������������

��� ������	���) �������� �������������
�	������������������������
����������	���$�$������	�	����

�������
����� ���������������������������������������������	������ ��
���������

�������������������$#��

���������	
�����

������������ ����������������������		�������������
��������� �������	�	���������
��

	�����	��������������+,+������� $����	�����) ���	���%����������	��	���������) �������
�����+,+�

������ ��) ������� ���	������) �����	���������5��������	����������������) ��	���
���$�����

������������������ �����	����	����� �����������	���������������� �����
����������������
��

. �	����	������� �����	����	� ��7�������&����$���$������"#$�0�) �
���� �����������. �	����	�

������ ��
����	�������	�� ���������������������-�������� �����������
�������������	�������	��

��������������������������������������	�������������� ������������	���������������) ��	�$�

���������������	�����������������������	��� ���
������������������������	�������� ���������

������#���) ��	����� ������	����+,+������� �$������ $I$�+,+������� �������	������ �������������
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��) ��	������	���������������+,+������� ��) ������
������������
�� ����� �����	$�'������

��������������������� �������	����������������������������������������������������������� ���

 ��F""������������������C����	�����,#!������������	������������������������������� ���������	�

��������� �������������������������� ������
���������F,��������������	��� �������������

����������
����������
����������� �����FB����������FBGB����� ���������������� �) ���������

������;��������$���$�����=#$�'������	�� �
��������������������������������� ����	���+���������D��

+,+������� �) �������������B9 ������� �	���������D�����������
�����$��

. ����� �����	��
����������	��������
�	��	������	������� ���������������-���������

��) ��	��������+,+������� ������������� �������������������
������ �$�3 ���������������� ���������

��
�	�	��������) ��	�������������������
������ ���$�7������������������ �5�� �� ���) ��	��������

������ ���������������������. �J+��� ����+,+�	�� �����������) ������9 �������������. �	������

����  ����� ������) �����������������������B9 ��������������������
����������� �������������

����	����������$���$�����"#$�(���������5���� ��������	����	� ��0 ���� ������$���$��B??���B???#������

 ������������������ ����������������������) ���B���������������������D�������������������

��� �������� ���������$�(����� � ���������������������
�D�����&������ ����������������������

���������������) ����������� ����������������������$�I���	�����$���$��B??�#��
������	������� ����

�������������������F�$�������������-���� � ���-������������������������� � ���-������������

�5���	�	�"�9 ���	�FB$=�����������5���	�	��<9 $�(� � ���-�������������� ��
�	� ������������

�� �������������������
��������������
������������������������������	�	����������
���������
����

�
����������I���	������$���$��B??�#�����������-�	������������
������1� �	���$2�(����+,+������� �

�� ��� ����	� ������������������0�) ��������������������
�	�����
������ �������� �������G$<9 �

����������������	����� ���	� ����� ��&�����	�����������) ������) �	��������������� ��
�� ����

���������������
�	��� �������� �������FG����$�(����������������������	������� ���� �	����

	�� ������������ ��
�� ����������������	����� ������������ ����������	����� �F=��������

FB�����������������$���$�����=#$�������������������	���) ��������G#���������������
������ ����

�������
��������� ��$<����B�������������������������� �������� ��
�� ��������������������
�����

	�� ���������) ������������������� ������������) ��	����) ��	������ ��
�� ��������	�� ���������$��

'���������5�� ����������������������
�����������) ��	������	����+,+������� ��
������

����� �����$�(����� �������������������������) ��	��� ������) ������������������������) ����

�������������������������	������������������������� ������
�� ��������������������� �������$�

(��������
�������) ������) ���������1�����) ���	2�+,+������� �������������������	������) ��������

����) ��������������������) �����%����������������������	�� �����������������������*�1��) �� �������

������2��������������������������� ��
�� ��������%������$��

�������. �������

'�����	�	������������������������������������ ���������������) ������) ��	����

������ ����$����� ��������������) ��������������1��������������2�� �����������1������ �2�
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� ��������������� �����  ����������������) �$������������������ ��������������������������	����

�������������	�� �����������������������	�����������������������������
���������+,+#$�����������


������������ ����$�7������������������� �������������������	��������������������
�	�����

) ������������� ��� ��������� ��� �����������	� ��������� ���
������������
�	����� ������� ��

� �������������$����������� �����
�	����������
����������� ��������� ��� �������	�	������

1������2� �����������) ��	������
�	��������� ����$�/�������� ���������������
�����������������

+,+���������
������� �������������� ��
��������������������������� �����
���+,+������� �� ���	�

��������� ��� �������$���

���������	
�����

. ����� �����������	����+,+������� ���������	� ��������������������������	������������

����������	������������ ��	������$�$��������������$���$�����G#����	������������������������������

������ �������$�:���������������������������������������� �������������) ����) �	����������	�

�
�	����� ���	������� �������	���������$�$�����7�������&����$���$�����"!�: ���������$���$�����,#$������

���	���������������
����
����������������������������������$�$�����'�� �������$���$�����,!�

������� ��: ����� ����	���������	��B??<!�C������������$���$�����<#���	������������� � ���-�������

��$�$�. ����) ��:��	������	�����&��B??<#����	���������� �������������������������) ���������������

) �	����������	�� �	���������	��	�$�. ������	�������������
���� �������	�� ������������������

������������������������$�$�����/����������	�0������������<!�����������$���$�����=!�K��������$���$��

���"#$������� ����������������	�����������������������������������������
��������	��� ���

�������������+,+���������
�����$�$�����: ���&� ������$���$�����"!�> ��������$���$�����=#$���� ���������

�������
�������	�	�� ���������������� ����	����� ������) ���������� �������������	���$�$�

	���
��������� �&���������������	
���#$�������� �������������������%�����	���� ����������������

� �	����������	����������������	������� ���������������	� ���	���������	�� ���� �������������

�����	�$���� ��+,+������� ��������
����������	���������� ���������) ��������+,+������� ��������

� $I$���
�	�������� �����5�� ����������$�(������������� ����) ��	��������
�����������������������

������������������	���������������������������) ��������	��	������������������	�������$�(��

����������������������� ���5��	�����������  ������������ ��� �����������	����������+,+�

������ ������������������� �	����������� ��� �������������������	���
����� ���	���������

���	�������	�0 'B����
���$�������	���������
���� �������������� �	����������	����	��������������

��������	���	��� � ����	� ����������������������$�������������	�������������������� �	�����

�����	��������������������������� ����������������������� ����������� ������ �����5����
������

��
�	�������	��������������) �����������	����������	���	$�. �������� ���	����������������������

����� �����5����
�����������������	����������������������� � ������������ �����������������

���	����+,+������� ��������������	�������$�7�
���������B��� �����������	� ��+�����������������+,+�

������ ������� �
�#�) �����������������	�� ��������������
����%��������C������������$���$��

���<#�
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>��  ������. ��������

;����� �������������  ������� �������������������������
����������������� ��������������

�� �������	������	���������������+,+������� $���������� �������������������������  ������

� �������������������������������
�������� ��
�� �������%������$���������� �����������������������

�����������
������� ��
���������������������) ��&$�'	
������������) ���� ���������������������

��������
�	����������������������) ������� ��
�� ����������	�	������ ���$�0�) �
������

���������
��) �����������
�	����� ����������������������������������������	�%�������� ���	��������

������������������	�	��������+,+������� $���������������������	������������� ��������� ���� ���

�5�����	�� ������������������������������ ���	�������	���������� ����������������

����	��	�-�	������$��������������) ����������������������������) ��	������������) ����1�������������

����!2��������������������� 6����������) ���� ����
���	���������������������	����� ����������	����

�����������������������$���

�����������
��������

�� '���
��+,+������� ��
����) �	��������������  ������+,+�� ����������������$�7����5�� ����

����+,+������� ���� �	��������������������������������� $I������B,=�%���������	��������) �����

������ ���������	� ���������������������� $�$��������������B�������) ���� ��������	������	����

��������) �������� �����	� ������������������
����
���������	�������������� ���������� ����������

���������$�7���������������������������
���
������	������� ���������
�����	���������+,+���������
���

�		�������������	�� ���������$�C���������������������������  ������� �����������	����+,+�

������ ������������	���� ���������	���� ������������� �������+,+���������) ��	�	�����������

%������$��

: ���&� ���������$�����"#��������	������� ������������. �J+��� ������������+,+���������
��

�	����� �	�� �
�#����'. (����������������� �������$���5�� ��������) ���������	�	��������+,+�

������ ����	�����������������&�	�������� ������������) ���������������'. (������� ����%�������

��	��������������) ��	�	���	������������� $����������	��������������� ��
�� ���������) ��+,+�

� ��������) �����������������������������������) �����%����	����	������������������������

���������) ���������
������) ������������	�����������	��� �&������������������������#�� ������

�� ��
�� ������������ ������������ ������ �����������������	�	�����=�+,+�� ������$�������������

���������	����������L������
����������
�L��������������� �����������������	�	��������

�. �J+,+���������
�$�/����������	�0������������<#��
������	������������+,+������� �����

	�� ������������������	� ���������������������������	�������$�/���	����	�������� ����� ����

���  ������������������������������������	��� ��
�� �������<����=�	�� ������ ���������������

+,+������� ���	������ �������%�����������������������������������	� ��+,+�������) ��	�$�(��

�
��������������� ������������ $I$D��+,+������� ����,����� ����������������������  �������$���$�

����"#�������	����� �����������%�����������������	������������� ����	�������	�� ����$������
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����	�������������� ���� �	������� ��
�� ������������� ����	�	�� �����%�����������������	���������

��	����������
���� ��������������� �����������%������������������	� ������+,+������� $��

(����� � �������������������+,+������� ������	���
����������
���� �������%����������

��������������) ����������������������
���) ������������	���������������	� ���5�������

��������$��������������������#��) ���5�������������������������������	���$�7����������������������

���	� ����
�	���������
�������������+,+������� �����	��������������������� ����
���������	����

�� ����������� ��
�� ��������������	��������������������
���������	�) ���������������������
��$�(��

) ���	����� �� ����������� �������5����������
���� �����������������������%���������������������

) �����+,+������� ����	������ ��������������������	�� �������$������	������ ��� �������

����������������������������) �������������������������������������������+,+���) ��	��������	����

� ����%�������� ����������������������������	��������������������������1������&2� ��+,+�

������ �$�

'��������������. ��������

+,+������� ������������ �������� ����������������� ������ ����	���	����) ������) ����

���������� ���������� �������� ����������������
�	���$����� ���������������) �������������

��
�	���� ���	���������������������������������� ���������������� ������������������������

���������� ����������	�
�	����� ���������) ����������������� �����%�������������� ����������

��	�
�	������� ����$�3 ������������
�	���� ���	������������������������+,+��� ��� �������

� ����	���	����) �������  ����������	�
�	����������!���������������� ����	���	������) �����������
��

����������� ��������������������������������� ������$�3 ������	����	����	�����������������

������������	���� ������������������	�����������������������������������$�(������ ��������� ������

����������������������������� ��������������������	������������������������������	� ��

����������������
�	�����������������������+,+������� $�+��
�	�������&������������
����) ��	��

������ ��
����%���������������
������������	���
�������%������������	���
������������	������	����

���) ���������������%�����������
����	������ ���� ����������$�(������������ ��������������������

��	������	����������� ����		��������������
�� �������	���������� ��������������� �����

������������������ ��������� ���������������� ��
�� ���������
����	��%�����$�

���������	
�����

����+����������+,+������� ����	�B��	���������� �����������%������!�<��������������

� ����������	�<������ ������������������������������$�+������ �������������� �������) ���

��) ��	�	������������������������� �	���������D����������) ��	�) ���������� ������������	�
�	����

��) ��	�$�(��������������������. �J+��� ������������	�� �������������� ����������������) ���

� �	�� ���	������������������ ������$�'����	����������	����������$��������"#��17���������������

������������	����������������������� ��������������	�������������� ������� ����������%�����������

����
�������������
�	����9 � �������� ��������		�������������������. �	����������  ����� ����
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����2��$�,��#$�����+��� ����) � �����	����� �����������������������������	�������) �����5�� ���$�

0�������� ����� ���� � ���������������) �	�������+��� �����) ������������������%���������	�5�����

������������������������	�	�������������� $������
��������	�5���������������1��� ������+�������

C���2���	���1C��&�'	6����	�E ����� ���(�	�5$2���������������������� ������+�������C���������

��� �������
������������������������������ ��������������� � �	���������������� ������

��� ��������) ��������� ������	���� ����������������	����������� ��) ��$�������� ������

��� ����������	�
�	�	� ��������� ������	���� ������������������������
��������� ������+�������

C���$��7��������� ���� ������������������D��������������� �����������	�
�	�	� ���������&��	6����	�

�������	���������������� �������	� ��B��$�'���������� ������M �������(�	�5�����������������

���������	� ��) ��������������������) �����������������%�����$�������������������&�	����	�

�������������������	��������������	�	�����������
������	����� ���	���� ��������������

������ �����������������$����������������������	������
�����������������������	�	��������

������ $��

(������� $I�+,+���������
�����	������������  ������������) ����) ��	�	�����	���������

������ �������	�������$�. ������C����	��. ; �������������������������������� $I$D�������� ���������

�����17�� �����������������������) �����������B����N�����D����������
�� �����������������������

��� ��5����������	�������������� �&��������M ���������	�E ����� ���7��� �) ��&2��C����	�����,#$�

'������5�� ����������������) ����������	����������� ���	������������� ���������	�	��������

��
�����B<�� �����������<9 ������������������������������
���B�����$�(��������� ���������	�	�

����?�9 ����� ���������������������������������
���"������$�+����������������������������� �����

�����������) ��	�	������������ ����������) ��$�3 ����������������������������-�����������������

�������) ��	�	��������������������� ������������ ��	����� ����������!������5�� ��������������

���������
��B$<��������������������1��������	�����	��������� ��������� ��&��������� �����	���2�

�C����	�����,��$�B,<B#$�'�����������������
�� ����	����� ���	���	���� � �	����������������

� �������	� ������	����� ���	�1�������2��� ������������������������������� �����������

�������$�

3 ������	�������	�����������������������������
��������	�) ����������������������� �����

 ���	������������������ �������������) ��	������	�
�	����� ������������	����� ������

������ ����$�

;����� ����������;���� �����������������������. ��������

3 ������������������	� �������	�	�) ����������������������� ������ ������������������

�) ��	����+,+���� ����O�(�������������������	�	���������������������
�	�������������������

�������
�������
������������� ������� �����	�	��) ���������	������������������	�����������������

�������������$�7����5�� ��������� � ��������������������������������� ���������������	���������

�����������$�$�������� �������������������������	�� ����#���������������������� ������������������

� ������$�/���������� ���������) ����� �&�������!�����������������������	�� ������������) ����
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���� ����������������� ��������	����� �������-�	���������������	�������������
��������	���	�

������5�� ������	����������	������$�(��	���������+,+���������
��������������������������������

�������������		��������������� ��� $�7��������������	������� �������
����� ��� ������������ ��

�����������������B��9 $�7������������������9 ���������	�) ���	����������-������
�	�������������

���� �������������6�	�� �������������
�	�������	����������� � ��	�	������� ���������������9 ����

�����������$�����	��)  ��&����������������������������������������	��������������) �������
������

��
������������ �����������������������
����+,+���) ��	�� ��� ��2���������2���	�������� ��� ��

��������������%��������� ��
�� ���������������$������	����
�	�������� ������) �	�������� �����

�5���	�������������� �� ������� ��������������������� ������	����� ���	���������$�����	��)  ��&�

�����������������������������������������5��������� ��� �����������������������������	��� ���

������	������������
�	��������������������������������������� �����	������ ������� ����

������$����������������	� ����
�	���1��� ���2������������������������������5���	����

��������) ���) ���	� �����	�) �������
������������ �������������������$�����	����������������

���&��	6���� ����������%������� ������	����1��
������������������	2��� ������
�	�����������

+,+������� $�(���������&��	6���� ���������������������
������������� ����������
�	�������

��� ���	��������1�
�����2����������������$�����	��)  ��&���������������������������&�

�	6���� ����� ����	������������������ ������� ������������������
�	�������	�� ���������

������������	���������$�'��������������������&P�	6���� ����� ����	��������� ���������� �
��

�������������������� �����
������������������	�) �������������������������������	�%�������

�		���������	���� ��������� ��� $�

;����� �������������������	���� ������������ ������� ������������������� �������

	������	�������� ����������������
����� �6����� ������������ �������	�������	���+,+�

������ ������) �������) �������
�	���������
����� ����$�7����5�� ���������������������������

�5���	���������) ����������	�� ��������������������� �����������������D����������������
����

�������� ��������
�������������������� ������0��������$�����B???$#��'�	��	��������������������

����������%���������� ��������
���	������������������� ����	�����������������������) ��	�	������$�

���������	
�����

Q
����������������� $I$�+,+���������
����
���5����	��������������������������	����� ������

����	���� ������������ ��������������� ����$�(������������� ������������) ����� ����������


��������������������5���	����	�
�	���������������� �����������������%�������� ������������������

�����	�1�5���������������$2����������) ������������������� ����	������5����������������������� �

����� ������� ����	���� ����������	������) ��	�:+������� ������;������������$��"=#*��

B$ 1��������������������
�	������������������
���������������
��) �	��������������	����B��

� ������ ����������������	�	$2�
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�$ 1������	����������6�	��	���� ���������������������������� ��������������������

������ ��������������������� ���������������5���� �����������������������������������
������

���	������������ �&��������������	������� �������������������������$2�

G$ 1�����������������������������
�	���	����������������������������������	�) ���������������$2�

,$ 1����������������&��������� �5�� �� ���������	�	���������� �	��������� ���������
������� ����

�� ���� ��$2�

<$ 1�����������������	�����������������������	
��������������������������	�� �	��������� ���

������
������� ������ ���� ��$2�

=$ 1�����������	�����������������������
�������������������� ���$2�

"$ 1'��������	���
��������
�����
����������
���� ������������� ���������������$2�

Q
�	��������� ������������������������ $I$D��+,+���������
����������	������1��� ���2��������

�5������������������ �������
�� ������������$�������������������	���������������� �������

�5��������
������������������ ���������������������) ����5���������������!����������������B�

�����������������������������������5���	�	�) ������������	�) �������������������$GB9 ����

������ ����$�E 
����������������5���������������������	����� �������<9 ���������������������

��������� ������������ �����
��������	�����5�����
���5�����������������;��������$���$�����=#$�

0�) �
����� �����������) ��&�) ���� ������	���������������������������&����) ����������	�	$�����

� �	�����������������������5���	�	�������������	������������������� �) ���<$G9 ��) ����

�������������������������������	����������5������������������G9 ��������
�������������5�������

��������$������������������ ����������5����������������1��������	��������5�� ������B$<9 ����

����������������������������� ����2������� ���������������;��������$���$��������$��",#$�

����� $I$��5��������) ������������
������� �����	����������������������1��
����������

�����������	2�) ����� ��������������� ����������� �����$�'����������1��
��������������	2�

 ���� �������������	����� ���) ���������� ��� ���������������	����������������� �����

������ ��� ������������������� ���
�������	�����������������������&������������
���� ����

�� ���������������������
������������	�	����� ������������$�

'	6�����������+������������������������

(��������%������������	��������� ��������������� ������� �����������	����+,+������� ��

 ������������B#���
��� ���������������������������	������) ���������#������������������� ������

� �������	�������������� �����������	����������������� ������ ��������
�����$����������������������

 ���		�����	�����������������������������������&��	6���� ����������%��������������������

�������������	�� �����������������������$�0�) �
��������� �����������1��
��������������	2����

���� ��������������������������� ����	�������������		����$�+�������������������	���
������������� �
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�����%���������������%���������������������������
�	� �������� �������	���	
������	����������

�������$��

������������������������	���	
������	���������� �&������	����������������������

��������������������������� ��������������������������������� ��������
�������� �������������

��������������������	#������) ���� ��������������������������������	����. �	����	#�������
�	����

���
��������� ��������������������$���������������������) ���	� ���������&���������
����������������

������������%����	����� �&��������
���� ��������	�	���������
��+,+� ����� ��&����	������
��

+,+��) ��	�$�(������������������������	������������������������������	���������������������
����

���������������  �������	���	
������	�����������	��������������������	�) �	��$����������+,+�

����	������� �������������������) ���������1������������������	������������������$2�(�������

��������+,+����������	������� �������) �	�������5����������������	��������	�������������%����������

�����������$�

�����������) ��) ��������		�����������������$�7��������������	��� �������	�����&�

�	6���� �����������������	� ���� ����	�����������) ��	��) ���� ���	�������1�
�����2��������

����$������	��	�����������	� ����������	�	������������������������������� ��
��������

����������������) �������������� �	�) �������	$��

���������	
�����

(������� $I$����������� ��������� ������������������������	������) �������� �����������

��� �����������
��������+,+���) ��	��) �����5�����	��������������� ��� ��� ��������$�

�����%���������������������������� $I$����&�	������
�	�������������� ��� ���������������	$�(��

�����������;�����������$������#��5�� ���	����������������� ��) ����	���������1	���
�����2����

��������������������) �����������������������) ����������	���	������� ��������%�������

��	���������
�������������������������������������� $����������	������� �	���������
�� ������
����

���������	�����������) ����������������� ����������) ������	�������������� ����������	����������

�����������
�� ���� ��) ���������������������������������) �	��
������ �$���������������������

����������������������������������������) ������ ��������) ������������� ������+,+������� ���	�

�������������� �������	����� ��� ��
�� �����������%�������������������������
�	$�0�) �
�������

	����� �	�� �
�������� $I���	����1�5������2������� ��������������� �����
�������� ���	���������

��
��� ������	���$��

'������������ $I$��:������	�������$�����"#��5�� ���	�������� ���������) �������������������

������ �����������������������
����	�� ������������$����������	���������������������	����

1	���
�	2�������) ������������������������������������������������
����+,+� ����� ��&���������

������������������+,+������� �$�����������	������������	���������������	� ��;��������$���$�����"#�

 ��������) �������������������������������������������������!�;��������$���$������#��5�� ���	�	����

�
��������������� ������	���	������ ����� �������$�
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�������������� ����$���$�����=#����	����	���������������������� ��������	�� ����������������

������	����	���
�	���������������������	�����5�� ��������) ������������������������	�������

�� ��� ����������������+,+���������
��$������������	����������������������������������������

�����������������������) �������� ���	��������������$�(������������������������������	���� ������

%��������������������������������$�'�������������������� �����
��������	���������������������

�� ����	����� ������������� ��������:+������������� ��
���������� � ������������������

�����
������+,+��) ��	$�

���������� ����� �������������������	�
���	��������������� �������� ��
����������������

�����	������������� ��� �������� ����1�����) ���	2�+,+������� ����
�� ������ ��� ����	� ��

��������������	�������������
���������	���� ��������
������������	��

���������$���
������������5���� ���������	�������+,+��������� $�$�) ����������	��������. �	����	�

��
����� ������ ��� �����5���� ��������	���������������������
�	����������  �������. �	����	�

���������$������������������) �������������������������� ��������������������������������
����

��) ������ �����������������������������$�I��
�����$���$������#������ ���	���������������

������������ ��) �������������D�������� ��������. �	�����D��+,+������� ���	��������������

�����������) ���) ����'�������'� ������$����������	��������
�������������������������'�������

'� ���������������) ������������	�) ������) �����
������������� ��������+,+���	��������������	����

������ ��������'. (���	���� � ��������%����	����� ����$���

/���	���������5����������������������� �������+,+����������������
����	���	
������	�

��������������) ���������������� ������ ��������������	�������������%�����������������	��������

������ ��������������$�����������%�������������	����
���������������������������������+,+�

��������
����5��	��������� ��������������������� ����������� � �������$�
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CQ7QCQ>�Q��

B$ '�����0 ��. �(������+���	�/��������. ��B???#$�N0������������������
�������� � ���-�����D$�

����������������� �������������������������������
����G�����<P��$�

�$ '� ��	����: ����� �����(��C��	�. ��. �������Q. ���	���������C�����G#$�N+����������%�������

�� ��
�� ���*���� �������) ������ ������������������	������D$����������������������������

� ������ �!�������
����?���<?P=<$�

G$ '�� ����/���7���	� ������+�����. ��3 �&��H��'����������	�Q��������H�����,#$�N�����������������

�������	� �������������������������������������D$��"����������������������# ���$��������


���B���$�=B"��,$�

,$ '�� ����/���+�����. . ��. �������C����������������I������. ��(� ���0 ���	�Q��������H�����B#$�

N���������������5�����������������������
��������������� ���
���D$������%������&�������

# ���������
���B=B���B�=BP==$�

<$ '��) �����. ��'�� �������; ��	��7�������H��/��������: ��:��������H���	�4��6��'�����<#$�N����

������������ ��) ��������� ����	������� �������	��������������������������*���������

�������������	�D$�������!��%�����# ���$������'���������
���B�����<�P=,$�

=$ /��������> ; ���	�0��������;C�����<#$�NE �������������������������	�%������*���������� ����

� ��������) ��&�����%��������� ��
�� ���D$�������!��%�����'���������
���,���BGB�PG,$�

"$ /����������������. �����+����	�7��� ����''������#$�N0��������������������������������	�) ����

�������������������������� ����������� �����������	����������D$��"�������������(���� �

������!��$����
���?���$�B�,��,G$�

�$ ��� �����+'��I����	��. +���	�. �>����HH��B???#$�N��������������� �������� ��������

�� �����������
���������� ��������4�������D$�"���# ��������������������������
���B"B���

�,GP,=$�

?$ ���  �����. ��. �;����	�C����	��������0 ������#$�N�����5������������������������ ��������

Q���������� �����������*���%��������
�����	�D$�����������)�����# ��������
���=��$�����G,$�

B�$ ���  �������C��
���; ��I������������Q��. �		������Q����  ��	�/���	�C����	�. �����"#$�

NM ������������� ������������Q�����	�) �������������	����������������������� ����D$�"������ �

	�$��������������# ���������
���G<"���B�BP?�$�

BB$ �������'���+������C'��������. H��;����. ���/������H��'Q��. �I������IQ��/������'��;�
���;Q��

: ���������CH��0�� ����/0 ����	��������H��:; �����"#$��N1+��
������R 2�'���
�	���	��
������

���������� ����������� ���������������	������	�����������������D$�����������!��$����
���

�,=��$�=BG��G$�
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B�$ ���������K��Q�������;'��K�������������H��������+������#$�N������ �����������������������

����������������������������������� ����������������) ��D$�"���&����������������������

"���������������*��$�+ ��������
���=���?",P"?$�

BG$ ������������;/��> ����> ��7�������3 Q���� ����;0 ��0��� ���: ���	������������'������#$�

N7��%��������	���������������������������
�����
�������
�	�	���������������������������

�������
�D$���������������������������������������������������
���,����=�?PB"$�

B,$ �������������H/���������� ��������	����������	�I�������#$�N������������ ��
�������������

���������������������� ����������� �D$�# �����������'������������'�%��� ��
���=<���

<��G<�$�

B<$ �������������H/���������� ��������	����������	�I������ #$�)��������&������%��������������

���%����������� ������&����%������,���'�%��� ��������	%������$����	����Q�����	*�����

0������7���	�����$�

B=$ �������������H/���������� ��������	����������	�I�����"#$�N+����������%������*���	������	����

��	��������������������������������� �������������
��D$�C3 H7�C������������������C�����

> �$�BG$�+����������> H*�����C� ����3 ��	�H�������7���	�����$�

B"$ ������C��������������0E ��> �&���I'��> ��&���C����	�����������'+�����G#$�N'�%�������	��
���
������������ ���������� �	��*�7��������������) ������	�D$����������������������� �������


����<���GBPG"$�

B�$ ��������4� �����"#$�N� ������������������� ������������� � ����������������
���������������

����*�������� �����������D$��"����������������������������������������������$����

������������
���BB���$��=G�"�$�

B?$ �������I��/��&� ���0 ��+��&�) �: ��. �������K���	�: ������C'�����=#$�NC�����������
���� �������

������������� ����*���	�� �������������	�D$���������������������# ���$�������
���<B���

G=<P"=$�

��$ ;��  ��������C�� ��I��3 ������ ������	�����������. �����<#$�N+���������������� ����*�

�� ��� ��������������) �	����6�����������������D$�� ������# ���$���������������������
���

B,���==P"?$�

�B$ ;������$���	�7���) ��	�������"#$�N+������������� ����*����������� ����) �������� ��
����������

��������������DO����������������������'��������
���?��$�G=��="$�

�
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��$ ;��������7���) ��	����: ��
�����0 ��C��
���; ��I������������Q��0 ������� ���	�C����	�. �����=#$�

N+������������� ����������� � ��������� �������������������������	�I���	�� D$�"������ �

	�$��������������# ���������
���GG<���G"<P�,$�

�G$ ;��������7���) ��	����I������������Q����	�C��
���; ������#$�NQ��������������������������
���
������%����������������	���
���������� ���������������������Q�����	*��������������������������
����

��	����������������%���������	������� ������� �) ��&D$��*������
���G"���$�"���G=$�

�,$ ;��������7���) ��	����C��
���; ��: ��
�����0 ����	�C����	�. ������#$�NQ5�������������������

���� �������������� ������������� ��Q����������������D$�"������ �	�$��������������

# ��������
���G<?��$��",��,$�

�<$ ;�	����C'��7�������'��C� ���) ��-�;�������
����H'��/���	���	�+�������0����	�. �;����	�I�

����,#$�!�����$�������!�������� �����-(��������������$.�����%��� ���������%������,�����������

C�
��) �> ��  ���B�$�'0CM �+� ���������>�$��,���<"��'����������0����������C����������	�

M ������$�

�=$ Q�������������� �����H�����
����. C��. ���������. ��I�� �����������3 > ��:��) ���H��/��) ��

'7��������C���4��&���> �������I. ���	������C(';����	��: ��������=#$�N'������������

����  ����� ������������������������	�) �����������������������	�������������������������

��������) ����	�� ��������� �����	�����OD�������!��%�����'���������
���,B���B��BP,B$�

�"$ 7��� �������: ��0������I���7���	� �������	�/�����:���B???#$�N������ ����������������

 ���������������	���������	����	 ��&��������	���	��� � ���-��������
�����������D$�

��������������������������������
����?���B"BP"<$�

��$ 7��� �������: ���������. H��7���	� ������I����+; ���	�/�����:������B#$�N(� �����������������

�������
������	���� ����	��� � ���-�����������������������������*�����������������	�� ���	�

���������	������D$�����������������������
���B�����=PB�$�

�?$ 7�������&����: �� � �: ���	�+��������������"#$�N. �&����������������� �����) ��&����

. �	����	D$���������������/�0 ���	
����%���H�����=��) <B=P) <�"$�

G�$ 7������Q������=#$�N+���������������� ����*����&����	������ � ��	������D$�"������ �	�$����

����������# ���������
���G<<���B�,<P,"$�

GB$ :���S�. ���	�;����Q������<#$�N�����	����� �����������������	�) ��&�� ���
�����D$�����������

1 �$�����������(���%������
����=���GGBP=�$�

G�$ :��S�/�	���H��Q������ ���/� �����: ����������������. ����� ����������� ����'���	��. ������

7���� �-���+�T������	�:�����	��+�������+�����"#$�N(� ������������� ����������
������%�������
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����������������������	������	������������������������� ��������D$��������������
��������

�PB�$�

GG$ : ���&� ����3 ��E ��7����;������QC��C���. ���������/���. �����	�H��C�� ����	�H���: � ����3 /��

E �� ���Q. �������� ���I'���	�+��������Q; �����"#$�N+������������� ������%����������������

��	������� ������������� �����	��������������D$������������������������# �������������������


����?"����G"GP��$�

G,$ :��	��IQ����� &���H+������> C���	���		�������B??"#$�NQ���������� �� � �������������������

��� ��������D$����%����%��# ���������
����=���"?BP���$�

G<$ :������C'��/��&� ���0 ������  �������H��+�����	���: ��. ������. ��/��	���; ���	�I����H�����,#$�

N(�����������	���������������� � ������ ���	����	����������������������������������

�	�����������������������������	������������������
��D$�"����������������������# ���$���

������
���B����="�P"�$�

G=$ :���� �����C�����=#$�N3 ���D������������O�'�����������������������N������������� ����D�

��������
����������%���������������	���
���D$�# �����������'�������� �'�%��� ��
���=G��B�

���#����?�P,��$�

G"$ :�������	�. ���'��) �����. ��C� ����� �; ���	�. ���		���'�����"#$�N'����
�� �������

� ��� �����������������	�� ����� ��Q���������� ��������������������	�������) ������� ����

�������
��D$�+ ��������# ���������
����,��$�<�<�BB$�

G�$ 0 ���� ���'���C�����I��:��	��� �> ��>��� ���(��3 ������H���	����&�Q��B??�#$�N+�������������������

�������
�����	����	 ��&*�����������������������������������������. �	����	�� �����	�����D$�

��������������������������������
��������B=??PB"�B$�

G?$ 0 ���� ���'���C�����I��:��	��� �> ��3 ������H��>��� ���(���	����&�Q��B???#$�N�����������

��������������������������
�����	����	 ��&������ ��
���	���������
����
����������

. �	����	�� �����	�����D$�������������
���B�,���?GBPG<$�

,�$ 0������: ��0��) ��	�C'��: ��������	����3 ������Q0 ��I������0 ���	�. �������3 : ��B???#$�N����

������� �����������	�
�	�������������N���������	�D���������������������������	�%���������������

�������������	������D$������������������������# �������������������
�����B�����?�PB�<$�

,B$ I��
��'��E ��7����������/�����	�+��������Q; ������#$�N+����������������	�	�����������
�����%����������������������� ������������%�������������������� ���������������$D��

�����������������������
���B<<��$�<"B�"=$�

�
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,�$ I������I��:�	� ��C��. ����������. �6��	�'���	�;�
����. �����"#$�NM ����������	�� �������������

����� $I$*���� ����������� �����	�%����������������������) �������������������%���������	�
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* These summaries are part of a larger discussion prepared for The Health Foundation in the United 
Kingdom (see Christianson, Leatherman, and Sutherland, Financial Incentives, Healthcare Providers and 
Quality Improvements. A Review of the Evidence. London, England: The Health Foundation, 2007). 
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